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(Rys. Jacek Gawtowski)

Epoka nowych technologii nie musi by¢ erg wtérnego zgtupienia i nieuctwa. Mtodzi ludzie
chca sie uczy¢, tyle ze nie w katakumbach profesora Pimki, do ktérych ich co dzien
zapedzamy

Nasze bilety - w najtanszym, bo w najbardziej odlegtym sektorze - kosztowaty po 45 funtéw,
wiec ci z najdrozszego, tuz przy scenie, musieli zaptacic jakas stéwe. Mimo to tylko w strefie,
do ktérej trafitem z moim bratem, byto troche wolnych miejsc.

Na pozostatych rozsiadto sie z tysigc ludzi - gtdwnie mtodych, uzbrojonych po zeby w
smartfony, tablety i laptopy. '"Generacja klapek i iPodéw", ''Pokolenie Y", jak nazywajg ich
socjolodzy. Y-Meni. Przyszli, by przez kilkanascie godzin w naboznej ciszy przerywanej
wybuchami oklaskow, Smiechu i szmerami niedowierzania chtfongé opowiesci: profesora,
ktory sklonowat owieczke Dolly, szychy z Amnesty International, ktéra z ofiary uprzedzen
stata sie misjonarzem tolerancji, mistrza mieszanych sztuk walki, ktdry ratuje nastoletnich
ulicznikéw przed wiezieniem i gangami, fizyka za pomocq zderzacza hadrondw polujgcego na
"boska czastke".

| kilkunastu innych szalefcéw idei, ktérzy dwa i pét tygodnia temu przyjechali do
opalizujgcego w storicu ptytami szkta i stali amfiteatru The Lowry w przyrosnietym do
Manchesteru Salford, by wzigé¢ udziat w konferencji TEDx.

W co nie wierzg nasze dzieci

Thomas Fisher z Uniwersytetu Minnesoty, probujac dociec zrodet sukcesu TED-a (od ang.
technology, entertainment, design - technologia, rozrywka, projekt), uzywa terminu
"twdrcza odwaga''. To ona sktania uczestnikdw tych konferencji do wypowiadania
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kontrowersyjnych tez, pokazania swiatu ekscentrycznych projektéw i dzielenia sie nowymi
ideami - bez wzgledu na ryzyko odrzucenia. Tysigce mtodych ludzi, bedgcych w stanie przez
miesigc woskowac auto ojca albo sttuc swinke, by méc is¢ na takg msze dla jajogtowych, i
miliony dyskutujacych o TED-zie w internecie zdajg sie dowodzi¢, ze epoka nowych
technologii nie musi by¢ erg wtdrnego zgtupienia i nieuctwa. Bo mtodzi ludzie chcg sie uczyg,
tyle ze nie w katakumbach profesora Pimki, do ktérych ich co dzien zapedzamy.

- Kiedy my chodzilismy do szkoty, médwiono nam, ze jesli bedziemy ciezko pracowac,
dostaniemy dyplom, a dzieki niemu - prace. Nasze dzieci w to nie wierzg - ocenia sir Ken
Robinson, ekspert w dziedzinie kreatywnego uczenia, byty doradca brytyjskiego rzadu, a przy
okazji najwiekszy gwiazdor w dziejach TED-a. - Dzi$ nikt nie moze dad takiej gwarancji. Naszg
odpowiedzig jest podnoszenie standardéw edukac;ji - tyle ze to wcigz nie dziata.

Dlaczego tak sie dzieje? Dlatego ze obecny system edukacji zaprojektowano dla innej epoki -
dla intelektualnej kultury o$wiecenia i ekonomicznych realiéw rewolucji przemystowe;.
Szkoty sg zorganizowane jak fabryki, w ktérych rzadzi upidr standaryzacji, zas cykl nauczania
dziata niczym cykl produkcyjny - kolejne etapy pracy oddzielajg od siebie dzwonki na
przerwe. Oceniajgc wiedze uczniéw za pomocg wszechobecnych testéw, nauczyciel wchodzi
w role kontrolera jakosci, ktory zrzuca z tasmy produkty nieodpowiadajgce parametrom. W
rezultacie najlepiej majg sie w szkotach postuszni ludzie bez wtasciwosci. Nawet idea, by
uczy¢ dzieci w klasach zorganizowanych wedtug wieku, bez wzgledu na réznice w ich
umiejetnosciach i predyspozycjach - ma "przemystowg" geneze: to odpowiednik daty
produkcji towaru. To, co miesci sie na miarce kontrolera, opuszcza fabryke z okreslong
informacja na swiadectwie - etykiecie.

Triumf zaliczaczy

- Czuje sie troche jak schizofreniczka. Z jednej strony jestem szczesliwa, kiedy wsrdd moich
studentdw objawia sie kto$ nieprzecietny. A z drugiej - zdotowana, bo wiem, ze ten cztowiek
albo szybko zacznie réwnaé w dét, albo odejdzie z uczelni - méwi Ania, adiunkt na
Uniwersytecie Jagiellonskim. - No, ale jak ma byé dobrze, kiedy dwa najwazniejsze stypendia
naukowe, ministra i rektora, dostat ostatnio student, ktdry jest kwintesencjg przecietnosci?
Ten system tepi poszukiwaczy, a premiuje zaliczaczy.

Zaliczacze testéw sg krélami szkét i uniwersytetdw - lecz na rynku pracy przypominaja
bezpanska armie, z ktérg po wygastej wojnie nie wiadomo, co zrobi¢. W ksigzce ''Drive: The
Surprising Truth About What Motivates Us'" (Naped: zaskakujgca prawda o tym, co nas
motywuje) Daniel Pink, byty wspdtpracownik wiceprezydenta USA Ala Gore'a, uznany za
jednego z najbardziej wptywowych teoretykéw zarzgdzania na swiecie, wyjasnia, dlaczego
system oparty na testach nie moze dziatac: jest oparty na konstrukcji: "jezeli - to", logice kija
i marchewki. Jesli uczen zaliczy test, to dostanie dobrg ocene, a gdy bedzie w tym
konsekwentny - przejdzie do nastepnej klasy.



Podobnie jest z nauczycielami, ktérych oceny, status, pensje i posady zalezg od tego, jak w
tym systemie radzg sobie ich podopieczni. Ktopot jednak w tym, ze taka motywacja -
zewnetrzna! - dziata krétko i powoduje, ze i jedni, i drudzy nastawiajg sie gtdwnie na
przetrwanie, niepopetnienie btedu - a nie na wspdéttworzenie swiata wokét. Funkcjonujg w
bablu sztucznych standardéw, fatszywych hierarchii i pradawnych rytuatéw, nie wiedzac, ze
kreatywnosc¢ i zaangazowanie biorg sie z motywacji wewnetrznej, dzieki ktérej cztowiek chce
w swoim swiecie uczestniczyé.

Industrialny system nauczania, oparty na standaryzacji, liniowosci, konformizmie i
"porcjowaniu ludzi", co roku wypluwa miliony niesamodzielnych, zdezorientowanych i
bezradnych sierot rynku, ktérych rzeczywistos¢ postindustrialna, oparty na kreatywnosci
Swiat nowych technologii, natychmiast odrzuca. Mato kto chce zatrudni¢ pracownika, ktéry
nie potrafi dziata¢ bez instrukcji i ktérego gtéwng umiejetnoscig jest zawodowy survival.
Zdolnos¢ krytycznego myslenia i umiejetnosé pracy w zespole sg na rynku pracy
poszukiwang, bo rzadkg walutg. Wedtug tegorocznego raportu Apollo Research Institute pt.
"Life in 21st-Century Workforce" od 65 do 75 proc. pracodawcéw z najwiekszych
amerykanskich miast miato problemy ze znalezieniem pracownikéw, ktérzy wykazywaliby sie
wspomnianymi cechami.

NEETSs - stracone pokolenie

Popyt na ludzi, ktérzy umiejg mniej wiecej to samo - wszystkiego troche, niczego dobrze -
wygast. 22 pazdziernika Eurofound, czyli Europejska Fundacja na rzecz Warunkéw Zycia i
Pracy dziatajgca przy OECD, opublikowat raport, wedtug ktérego w Unii Europejskiej jest juz
14 min tzw. NEETs (od "not in education, employment or training') - ludzi miedzy 15. a 29.
rokiem zycia niczego sie nieuczgcych, nieszkolgcych sie i niemajgcych zadnej pracy. To cate
stracone pokolenie. Swiadczenia socjalne na rzecz tych ludzi i koszty ich nieuczestniczenia w
gospodarce siegajg w Unii 153 mld euro rocznie. Ich nieobecnos¢ na rynku pracy w 2011 r.
kosztowat Irlandie 2,8, Wielkg Brytanie 1, Grecje 3,28, a Polske 2,04 proc. PKB. OECD
ostrzega: Europa "przegrywa kontrakt spoteczny" z mtodymi ludZmi, co wkrétce moze
skutkowac¢ wydarzeniami podobnymi do "arabskiej wiosny" w Afryce Pétnocne;j.

Pozwolilismy, by "pokolenie Y", zamiast stac sie ''pokoleniem TED", zamienito sie w
"pokolenie NEETs". Wkrotce koszt tego marnotrawstwa moze byé znacznie wiekszy niz 150
czy nawet kilkaset miliardéw euro. Produkowanie przez szkoty ludzi nieporadnych,
intelektualnie nieelastycznych i nietwdrczych, a przez to - niezatrudnialnych moze skoriczyc
sie spoteczng eksplozjg na ogromng skale. Reforma systemu ksztatcenia nie jest wiec
luksusem czy uktonem w strone sfrustrowanych inteligentéw, ale kwestig przetrwania
demokracji.

Mysl dywergentnie

Jak sie ratowac? Od podstaw. Zmieniajgc myslenie, na ktérym oparta jest logika szkoty. Dzis,
podobnie jak 150 lat temu, obowigzuje w niej myslenie konwergentne, zaktadajace, ze na
kazde pytanie jest tylko jedna poprawna odpowiedz. Na tym wifasnie mysleniu opiera sie
system testow, ktéry formuje pasywng mentalnos¢ dzieci. Podstawg rewolucji w edukacji,
ktdrg postuluje Robinson, powinno byé myslenie dywergentne - dopuszczajgce wiele



mozliwych odpowiedzi na to samo pytanie, wiele rozwigzan jednego problemu. Myslenie
konwergentne prowadzi do nasladownictwa, myslenie dywergentne to innowacja.

Sek w tym, ze myslenie dywergentne nie jest mozliwe w warunkach, w ktérych rozwdéj
cztowieka opieramy na naukach Scistych, kadtubowej humanistyce i przyswajaniu faktow. W
mysleniu dywergentnym konieczna jest wyobraznia, wiec w szkole sztuka, lekcje tanca,
muzyki, poezji czy malarstwa powinny przestac¢ by¢ ornamentem, kaprysem, a stac sie
réwnorzednym nurtem ksztatcenia.

W takim wtasnie duchu zorganizowano nauke w New Technology High School w
kalifornijskim miescie Napa. To publiczne liceum, w ktédrym uczenie opiera sie na realizacji
konkretnych projektéw i rozwigzywaniu precyzyjnie nazwanych probleméw. Predyspozycje i
talenty ucznia sg rozpoznawane juz na poczatku nauki za sprawg testu Gallupa, ktéry zalicza
kazdy uczen i nauczyciel. Dzieki temu sktad grup nie jest przypadkowy - uczen jest w grupie
kolegdw o podobnych zainteresowaniach i zdolnosciach, a projekty majg wyzwoli¢ caty jego
potencjat. Nie ma tu dzwonkdw, wyktaddw jest jak na lekarstwo, kazdy pracuje w swoim
rytmie. Praca nad projektami odbywa sie w grupach lub indywidualnie; w salach, szkolnym
atrium, kawiarence czy ogrodzie - bo kazdy uczen dysponuje (wtasnym lub pozyczonym przez
szkote) komputerem.

Gdy wiedza jest wszedzie

W NTHS uczen jest oceniany wedtug czterech kryteridw: tresci, umiejetnosci pisemnego

komunikowania, krytycznego myslenia i etyki pracy. W 2009 r. 98 proc. absolwentéw tej
szkoty, ktdrzy aplikowali na uczelnie, zostato przyjetych. Model ten co roku wprowadzajg
wiec u siebie dziesigtki amerykanskich szkof.

Poza informatyzacjg szkoty i solidng pracg nad rozpisywaniem projektéw w taki sposéb, by
odpowiadaty ramowym standardom programowym amerykanskiego szkolnictwa, ten model
wymaga ciggtego doskonalenia sie nauczycieli. Reformatorzy z Napa dobrze znajg system
edukacji w Finlandii, przez wielu uznawany za najlepszy na swiecie. Tam nauczyciele s3 elita:
licencje na ich ksztatcenie ma tylko osiem uczelni w kraju, na studia pedagogiczne
przyjmowany jest tylko co 10. kandydat, ale dzieki znakomitemu wyksztatceniu nauczyciele
majg duzg zawodowag autonomie, szacunek spoteczny i dobre pensje. M.in. dlatego finska
szkota jest strefg wolng od testéw, ktdrej obcy jest duch rywalizacji, wkuwanie i
korporacyjne modele zarzadzania. W fifskiej szkole - zgodnie z postulatami Robinsona - uczy
sie muzyki, rzemiosta czy sztuk audiowizualnych na rdwnych prawach co fizyki czy jezykow
obcych.

Tylko tak pomyslana szkota - miejsce nauki uczenia sie, tworzenia i krytycznego myslenia -
ma dzi$ sens. W swiecie, w ktédrym na dysku wielkosci pudetka zapatek miesci sie wiecej
wiedzy niz w Bibliotece Aleksandryjskiej, myslenie o szkole jak o bramie do Swiata wiedzy
jest anachronizmem. Problemem jest to, ze w realiach nadmiaru informacji wcigz mamy
szkote, ktdra zostata stworzona na potrzeby ery niedoboru informacji - pisze w '""Why School:
How Education Must Change When Learning And Information Are Everywhere" (Po co
szkota: jak edukacja musi sie zmieni¢, gdy nauka i informacja sg wszedzie) Will Richardson. W
tamtym Swiecie, w ktérym wszystko, co publikowano, byto juz przez kogos innego



zweryfikowane - nauczyciel byt dawcg wiedzy. W dzisiejszym Swiecie wiekszosci informacji
nikt nie sprawdza, wiec nauczyciel powinien by¢ przewodnikiem, nawigatorem wiedzy.

Edukacja w ptaskim swiecie

Bo dzisiaj od méwienia, czym co$ jest, wazniejsze jest uczenie, jak sie dowiedzieé, czym to
cos$ jest. Tym bardziej ze po raz pierwszy w historii dysponujemy narzedziami, ktére -
odpowiednio wykorzystane - pozwalajg zapanowaé nad wszechswiatem informacji. Curtis J.
Bonk, profesor informatyki na Uniwersytecie Indiany i autor ksigzki '"The World is Open. How
Web Technology is Revolutionizing Education" (Swiat jest otwarty. Jak technologia sieci
rewolucjonizuje edukacje), gtosi, ze nowe technologie sptaszczyty swiat. Dzieki temu uczenie
stato sie otwarte: kazdy moze uczy¢ sie wszystkiego od kogokolwiek, zawsze i wszedzie. Bonk
wyszczegdlnia dziesie¢ kluczowych trendéw w nauczaniu i technologii, ktére zdecydujg o
edukacji przysztosci (tzw. edukacja ekstremalna). Sg wsrdd nich e-uczenie i mieszane uczenie
(blended learning), otwarty dostep do informacji i bezptatnego oprogramowania, otwarte
darmowe kursy w internecie, wspotuczestnictwo w spotecznosciach otwartej informacji,
mobilnos¢ i przenosnosé w czasie rzeczywistym oraz sieci spersonalizowanej nauki.

W edukacji ekstremalnej Bonka kluczowe jest wykorzystanie technologii w taki sposéb, by$
mogt sie uczy¢ w kazdej sytuacji i kazdym miejscu - w tramwaju, w parku, w gérach czy w hali
sportowej. Na swojej stronie internetowej Bonk zgromadzit setki linkdéw umozliwiajgcych
poznawanie réznych dziedzin na najrozmaitsze sposoby - od nauki jezykéw obcych na
rowerze po materiaty z wypraw na Ziemie Baffina, kontakty z innymi kursantami, wskazowki
na temat metod bardziej efektywnego uczenia sie czy mozliwosé oceny postepodw w nauce.

Jak sprawi¢, zeby szkofa nie zabita wrodzonej ciekawosci: "'Pytaj gtupio. Zmienisz swiat" W
edukacji nie ma ucieczki od technologii. Sztuka w tym, by te technologie do nauki zaprzac, a
nie traktowad jg nieufnie czy z bojaznia. Clayton Christensen, Curtis W. Johnson i Michael B.
Horn przewidujg w swej wspdlnej ksigzce "Disruptive Class: How Disruptive Innovation Will
Change the Way the World Lerns" ("Wywrotowy wyktad: jak wywrotowa innowacja zmieni
sposob, w jaki sie uczymy"), ze do 2019 r. potowa kursdw na poziomie szkoty Sredniej bedzie
dostepna w internecie. Nauka online nalezy bowiem do tzw. wywrotowych innowacji
(disruptive innovations), zabdjczych dla starego porzadku rzeczy - "'czyli takich, ktére
przeksztatcajg dziedzine, w ktdrej produkty lub ustugi sg skomplikowane, drogie, trudno
dostepne i scentralizowane - w dziedzine sktadajacg sie z produktéw badz ustug prostych,
tanich, dostepnych, wygodnych i czesto adaptowalnych''. Takg innowacjg byt np. iPod czy
smartfon.

Technologia, czyli cud

Technologiczna wywrotowa innowacja jest cudem XXI wieku. Sugata Mitra, indyjski
nauczyciel i reformator, dowiddt, ze juz samo udostepnienie dzieciom komputera z
dostepem do sieci - bez wsparcia dorostych czy nadzoru nauczycieli - wyzwala w nich
twodrcze myslenie, sktania do poszukiwan i zdobywania wiedzy na wtasng reke. Wystarczyto,
by w Scianie jednego z budynkéw w slumsie Mitra zainstalowat komputer: dzieci, zrazu
niepotrafigce nawet maszyny uruchomié, pomagajgc sobie nawzajem, nauczyty sie
samodzielnie wyszukiwania informacji i rozwigzywania trudnych zadan.



Kto wie, by¢ moze niektdre z tych dzieci zostang ''zdalnymi studentami' Harvardu czy MIT?
Obie te uczelnie zainwestowaty bowiem 60 min dol. we wspdlne darmowe kursy
internetowe o nazwie edX. Ich tropem idg juz kolejne renomowane uniwersytety, m.in.
Stanford i Yale.

Jeszcze bardziej spektakularnym przyktadem sukcesu wywrotowej innowacji w nauczaniu
jest stynna Khan Academy . Zatozona przez mtodego pedagoga Salmana Khana akademia
internetowa sktada sie z tysiecy bezptatnych, ciekawie i profesjonalnie przygotowanych
kurséw wideo poswieconych kluczowym zagadnieniom ze wszystkich dziedzin. Nauka
odbywa sie online, ale pod okiem opiekuna nauczyciela. | chociaz do zadnego kolejnego
etapu nie jest dopuszczany uczen, ktéry nie opanuje biezgcego materiatu w 100 proc., kursy
Khan Academy kornczg co roku tysigce ludzi z catego swiata.

Khan Academy nie jest klasycznym przyktadem edukacji online. Jest uczeniem mieszanym
(blended learning), w ktérym praca w sieci nie jest tylko substytutem nauki w szkole. To juz
nie zwykfa nauka na odlegto$é, gdzie bezosobowy internet dostarcza wiedze pod strzechy.
Blended learning jest naukg w kontakcie z nauczycielem, a ksztatcenie kazdego ucznia jest
spersonalizowane, dopasowane do jego predyspozycji. Blended learning to takze nazwa
nowego ruchu na rzecz modernizacji amerykanskich szkét przez innowacje i uzycie nowych
technologii.

Nauczanie dla kazdego

Jednym z ciekawszych pomystédw w obrebie tego ruchu jest projekt "odwrdconej klasy"
(flipped classroom) - model, ktéry zmienia tradycyjny porzadek szkolny: tu nauczyciel nie jest
juz medrcem na scenie, ale doradcg stojgcym z boku. Wyktady przygotowywane przez
nauczycieli w postaci krotkich prezentacji wideo uczniowie ogladajg w domu. We wtasnym
tempie, dyskutujac online z kolegami i nauczycielem. Inspirowane tymi miniwyktadami
"zadania domowe" rozwigzujg nastepnego dnia w szkole, dzieki czemu nauka jest pracq w
grupie nad rozwigzaniem problemu. Burzg mézgéw.

W nowojorskim projekcie School of One, podobnie jak w "odwrdconych klasach",
elektronika tez zamienia szkote w laboratorium innowacji - tyle ze akcenty sg roztozone
inaczej. Gtéwnym celem jest tu bowiem spersonalizowanie nauczania. Uczniowie nie uczg sie
w tradycyjnych klasach - kazdy pracuje zgodnie ze swoimi predyspozycjami. Szkota tworzy
"mape umiejetnosci', ktére powinien opanowac kazdy uczen - i dostosowuje do tego
indywidualng "playliste", czyli zbiér metod i zadan, ktére pomoga te umiejetnosci zdobyc¢.
Nauka odbywa sie w duzych salach, w ktdrych pracuje jednoczesnie wielu ucznidéw i
nauczycieli.

To dowdd, ze technologia moze zamieniaé szkote w ul, w ktérym praca odbywa sie z
udziatem wielu ludzi naraz i we wszystkich kierunkach. Ale moze tez otworzy¢ ten szkolny ul
na otaczajgcy go spoteczny ekosystem. Stato sie tak m.in. w przypadku YOUmedia, projektu
Publicznej Biblioteki w Chicago, ktérego ideg byto potgczenie ucznidéw, medidw, nauczycieli,
bibliotek i innych instytucji w miescie we wspdlnej sieci wspdtpracy. Korzystajgc z zasobow
bibliotek, archiwéw instytucji, mtodzi ludzie pod okiem specjalistow i nauczycieli realizujg



projekty medialne i dowiadujg sie, jak dziata system, w ktérym zyjg. Takie otwarcie dzieci na
lokalno$¢ powoduje, ze stajg sie Swiadomymi cztonkami wspdlnot, obywatelami.

Najwazniejsze, by$ wiedziat

W catym tym bizantyjskim bogactwie mozliwosci, jakie daje zaprzezenie technologii w stuzbe
edukacji, najwspanialsze jest jednak to, ze poznawac i wiedzie¢ bedziesz mogt juz zawsze i
wszedzie. Opuszczajac dwa tygodnie temu salfordzka konferencje TEDx, pomyslatem, ze
trafitem do szkoty, do jakiej zawsze chciatem chodzié. Szkoty przysztosci, do ktorej zapedza
ludzi nie rygor, ale pasja i ciekawo$é, a technologia jest kluczem do bram nowych swiatow.

Fakt, stato sie to jakies trzydziesci pare lat po chwili, gdy ustyszatem pierwszy dzwonek - ale
za bardzo sie nie przejmuje. Wazne, ze juz nigdy nie bedzie za pézno i zbyt daleko, bym
wiedziat.



