Al juz niedtugo ma byé¢ od nas lepsza we wszystkich pracach
umystowych. Dolina Krzemowa wskazuje, ile mamy czasu
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Sam Altman twierdzi, ze 95 proc. pracy agencji reklamowych da sie
zautomatyzowadé. Jesli wiekszosé reklam bedzie generowana, optymalizowana i
ogladana przez boty..., to branza kreatywna naprawde musi sie zastanowié, za co
chce pobierac¢ optaty. To nie jest koniec reklamy. To jest koniec reklamy w formie, w
jakiej ja znamy. Hollywood? Juz drzy w posadach.

W chtodny poranek w Ciechanowie 18-letnia Zosia, cérka zapracowanej pielegniarki i
kuriera-kierowcy, siedziata na podtodze matego mieszkania, wpatrzona w stary, rzezgcy
laptop. W domu pachniato ziemniakami ugotowanym przez matke przed wyjsciem na
kolejnag, dwunastogodzinng zmiane. Zosia wpisata do swojego ulubionego czatu: ,,Pokaz
mi przysztos¢, w ktérej moge cos zmienic”. Al odpowiedziata: ,,Przysztos¢ zaczyna sie
doktadnie tam, gdzie teraz siedzisz”.

Krok po kroku pokazata jej, jak stworzy¢ aplikacje, ktéra pomoze uczniom takim jak ona.
Nie byto w tym mentoréw, prestizowych szkét ani wielkich pieniedzy, tylko stare
urzadzenie, determinacja i stowa otuchy wygenerowane przez model. Dwa lata pdZniegj
Zosia staneta na scenie prestizowego konkursu technologicznego z dziatajacym
prototypem. Gdy powiedziata: ,,Nie wiedziatam, dokad is¢. Al pokazata mi pierwszy
krok”, sala zamilkta, a potem wybuchta oklaskami. Dzi$ jej aplikacja dziata w kilku
szkotach, a ona sama powtarzata, ze technologia, ktérej tak sie boimy, czasem jako
pierwsza komunikuje nam, ze damy rade. Dziewczyna wygrata finansowanie seed
capital, czyli srodki, ktore inwestorzy wktadajg na samym poczatku istnienia firmy, w
tzw. fazie zalazkowej (ang. seed stage), by pomoc firmie wystartowac.

Jeszcze dekade temu ,cyfrowa rewolucja Al” byta w biznesie frazesem. Owszem,
platformy rosty, media spotecznosciowe zagarniaty rynek, a algorytmy pomagaty nam
odkrywaé muzyke, tresci i okazje zakupowe. To jednak, co dzieje sie dzi$, nie jest ani


https://www.forbes.pl/technologie/czas-pracownikow-umyslowych-sie-konczy-tyle-zostalo-nam-czasu/dr42f69
https://www.forbes.pl/technologie/czas-pracownikow-umyslowych-sie-konczy-tyle-zostalo-nam-czasu/dr42f69

powtérkg Web 2.0, ani kolejng fazg transformaciji cyfrowej. Mamy eksplozje o predkosci,
jakiej globalna gospodarka nie widziata od czasu rewolucji przemystowej. Jak pisat ,,The
Economist”, Silicon Valley twierdzi, ze ,,w ciagu kilku lat sztuczna inteligencja bedzie
lepsza od przecietnego cztowieka we wszystkich zadaniach poznawczych”. To nie
brzmi jak jedna z tych wizji futurologéw w golfach, ktdrzy sg pewni, co bedzie za sto lat.
To prognoza, ktéra zmienia ekonomie, polityke, modele biznesowe i uktad sit na swiecie.
Globalny rynek zaczyna przypominac¢ ogromny plac budowy, gdzie buldozery Al
wjechaty bez ostrzezenia, ale nadal nikt nie wie, czy juz budujg patac, czy wtasnie
wyburzajg fundamenty istniejgcego miasta.

Al jako nowa energia gospodarki

Gdy ekonomia prébowata mierzy¢ postep technologiczny, zaktadata, ze wzrost ma limit i
przyspieszenie odbywa sie stopniowo, zgodnie z prawami demografii, produktywnosci i
kapitatu. Tymczasem wedtug wielu analiz, modele pokazuja, ze jesli Al przejmie ok. 30
proc. zadan wykonywanych dzis przez ludzi, gospodarka moze wej$é na poziom
wzrostu >20 proc. rocznie. To juz nie sg wzrosty, tylko biznesowe tsunami. Wzrost o 20-
30 proc. rocznie nie przypomina kapitalizmu, jaki znamy. To swoista logika wyktadnicza,
w ktérej inwestycja w moc obliczeniowa prowadzi do nowych modeli, te z kolei tworza
nowe odkrycia, ktére pozwalajg budowaé mocniejsze modele... az wydajnos$é przestaje
rosng¢ liniowo, a staje sie autorem wtasnego przyspieszenia. Sam Altman zapowiada, ze
Al zacznie generowac tzw. novel insights juz w 2026 r. czyli odkrycia, ktérych nie
potrafilismy wczesniej przewidzieé ani wypracowac. Kiedy sama technologia zaczyna
odkrywaé technologie, historia rozwoju znacznie przyspiesza.

Kapitalizacja Nvidii siegajaca 4 bln dol. wydawata sie absurdem, dopoki nie dotarto
do nas, ze to ona produkuje rope XXI wieku. Moc obliczeniowg dla modeli Al. Jej
wycena nie jest wiec oderwana od rzeczywistosci i odzwierciedla nowe prawa
ekonomiczne. 2/3 catego amerykanskiego venture capital w pierwszej potowie 2025 r.
poptyneto do Al. Startupy nie chca juz by¢ jednorozcami, one celujg w status pierwszego
»,unicorn trillionaire”. Banka? Zobaczymy, aczkolwiek zdania sg podzielone. Kapitat
przesiada sie z firm, ktére uzywajg technologii, do tych, ktdre tworzg jej rdzen.
Tymczasem to dopiero poczatek.

Reklama to branza, ktéra Al bierze za fraki

W Cannes wciaz lejg sie drinki, rozdaje sie nagrody, a dyrektorzy kreatywni w
eleganckich garniturach udaja, ze Al ich nie dotyczy. Tymczasem najbardziej
dochodowy model kreatywny swiata wtasnie sie sypie. Meta wprowadza systemy,



ktére zwiekszajg ROl kampanii 0 22 proc. Google chwali sig, ze jego narzedzie podnosi
sprzedaz o ponad 10 proc. A to tylko preludium. W Cannes ogtoszono generatory
petnych spotéw wideo, dostepnych z poziomu telefonu, gotowych w 48 godzini za 2
tysigce dol. Sam Altman twierdzi, ze 95 proc. pracy agencji reklamowych da sie
zautomatyzowac. Jesli wiekszos¢ reklam bedzie generowana, optymalizowana i
ogladana przez boty..., to branza kreatywna naprawde musi sie zastanowic, za co chce
pobiera¢ optaty. To nie jest koniec reklamy. To jest koniec reklamy w formie, w jakiej jg
znamy. Hollywood? Juz drzy w posadach. W sieci krazy ciekawy filmik i wizja kina za
dekade. Czy wybierzemy film z zywymi aktorami, czy Al? Latwo sie domyslic, ktéry bilet
bedzie tannszy. Pod warunkiem ze klasyczne kina bedg jeszcze istniec.

Klasyczny Internet umiera, ale nikt jeszcze nie pisze nekrologu

Powazny problem dotyka caty internet. Al nie tylko zmienia sposdb wyszukiwania
informac;ji, lecz wtasnie go unicestwia. Uzytkownik nie klika w linki. Uzytkownik
otrzymuje odpowiedz. Similarweb szacuje, ze udziat zapytan, ktore nie prowadza do
zadnych kliknie¢, w kategorii newséw wzrdst z 56 do 69 proc. od momentu
wprowadzenia Al Overviews w Google. Cloudflare raportuje, ze duze media zaczety
zgtaszaé ,,alarmujgce spadki ruchu”, bo chatboty zjadajg to, co wczesniej generowato
klikniecia i przychody reklamowe. Stack Overflow méwi wprost: ,,Al dusi ruch i
aktywnos$é uzytkownikow”. Wikipedia ostrzega, ze ludzie przestaja trafia¢ do zrédet.

Problem jest fundamentalny. Modele Al zuzywajg tresci jako paliwo. Jesli tworcy tresci
przestang by¢ wynagradzani, paliwo sie skonczy. Internet jako ekosystem
ekonomiczny peka w szwach, a nikt jeszcze nie wymyslit nowego modelu.

Cata Unia Europejska staje wobec presji politycznej ze strony USA i gigantow
technologicznych, ktérzy prébuja obejsé regulacje dotyczace danych, Al i konkurenciji.
Jednoczesnie kraje unijne nie majg wtasnych gigantéw technologicznych, ktérzy mogliby
by¢ rownorzednym partnerem rozmoéw. Regulacje, ktore byty duma Europy, staja sie
geopolitycznym ciezarem.

Do tego wszystkiego Al wymaga gigantycznej mocy obliczeniowej. Jak wskazuje
»lechnology Quarterly”, moc potrzebna do trenowania modeli podwaja sie co szes¢
miesiecy, czyli znacznie szybciej niz przewidywaty to Prawo Moora (empiryczne prawo,
ktore w 1965 r. sformutowat Gordon Moore, wspotzatozyciel Intela. Mowi ono, ze liczba
tranzystoréw w uktadzie scalonym podwaja sie mniej wiecej co dwa lata, co prowadzi do
wyktadniczego wzrostu mocy obliczeniowej przy jednoczesnym obnizaniu kosztéw). 90



proc. Swiatowej produkcji chipéw odbywa sie na poziomach technologicznych
niewystarczajgcych dla najbardziej zaawansowanej Al. To oznacza, ze same chipy stajg
sie howa ropa, a ich produkcja, nowa geopolityka.

Chaos i dziki zachdd jest cechg wszystkich galopujacych innowaciji. Tutaj nie ma jednej
puenty. To bieg na orientacje. Niemniej ludzko$¢é moze znalez¢ sie w Swiecie, gdzie jej
inteligencja zostanie wprawdzie przewyzszona, ale wcigz bedzie potrzebowaé madrosci i
humanizmu. Technologia moze przejg¢ zadania. Moze przejgé procesy. Moze
przyspieszy¢ postep. Nie moze i nie powinna przejmowac odpowiedzialnosci za
podejmowane decyzje.

Czego uczymy sie od Stanistawa Lema?

W opowiadaniu Stanistawa Lema ,,Przyjaciel Automateusza” z 1964 r. bohater kupuje
miniaturowego elektroprzyjaciela Wucha, ktéry ma stuzyé mu radg i towarzyszyé w
podrézy. Gdy jednak po katastrofie statku Automateusz lagduje na bezludnej wyspie, jego
nadziejg na przetrwanie pozostaje tylko ten sztuczny doradca. Prosi wiec Wucha o
pomoc. Ten po wykonaniu chtodnych obliczen orzeka, ze szanse na ratunek wynoszg
zero i,z uprzejma zyczliwosciag” radzi, aby... odebraé sobie zycie.

Precyzyjny, lecz pozbawiony wyobrazni i empatii Wuch staje sie symbolem technologii,
ktdra potrafi liczy¢, ale nie rozumie wartosci zycia. Lem juz wtedy przestrzegat, ze
maszyna bez cztowieczenstwa moze prowadzi¢ nas w miejsca, w ktorych nigdy nie
chcielibysmy sie znalezc.

Dzis, w epoce przyspieszajgcej sztucznej inteligencji, najwiekszym wyzwaniem nie jest
tempo technologii, lecz to, czy my sami potrafimy sie zatrzymag, aby zrozumiec¢, co
wtasciwie budujemy. | czy ten nowy Swiat bedzie stuzyt takim dziewczynom jak Zosia,
czy tylko tym, ktdrzy trzymaja w rekach stery transformaciji.
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